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PROJEKTETS FORMAL

Formal

“Projektets formdal er at understgtte den lokale sammenhaengskraft i landsbyer ved
at gare biblioteket relevant for borgere med lang afstand til et fysisk bibliotek.
Gennem 125 prgvehandlinger (formidlingsformater og aktiviteter), som udvikles i
deltagerkommunerne og deles pa tvaers, er mdlet at blive klogere pd tendenser,
behov og effektfulde tiltag i sma samfund. Undervejs vaegtes metoder og
samarbejde med borgere, foreningsliv og andre aktgrer, som kan medvirke til at
styrke deltagelseskulturen.”

Projektbeskrivelse
Ansggning til Slots- og Kulturstyrelsen
Nogleord:

Feellesskab, samskabelse, lokalsamfundsudvikling, biblioteksfaglighed, bibliotekets
rolle, deltagelseskultur og prevehandlinger.

Projektgruppe

Deltagerne i projektet har vaeret Helsinggr Kommunes Biblioteker (projektejer),
Vejle Bibliotekerne, Brgnderslev Bibliotek, Hillergd Bibliotekerne og Slagelse

Bibliotekerne
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FORMALET MED EVALUERINGEN

Formal

Hensigten med evalueringen har vaeret at saette fokus pa:

a) hvordan borgerne oplever de igangsatte aktiviteter ind i et faellesskabende og
lokalsamfundsudviklende perspektiv

b) hvordan projektdeltagerne fra de fem biblioteker kan lykkes med at arbejde
samskabende og faciliterende ind i et lokalsamfundsperspektiv, og

c) hvordan bibliotekernes szerlige rolle som kultur- og litteraturformidlere kan
fungere som Igftestang for dannelse, deltagelse og lokalsamfundsudvikling.

Summativ og formativ evaluering

Evalueringen har veeret designet med savel et formativt som et summativt sigte. Det
summative sigte er realiseret gennem naervaerende publikation, og det formative
sigte har vaeret realiseret gennem lgbende praesentation af evalueringsresultater for

projektgruppen.

ULRICH CONSUII DELTAGELSE | ORGANISATION | LEDELSE
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EVALUERINGENS DATAGRUNDLAG

Datagrundlag

Undersggelsens datagrundlag bestar af 115 selvevalueringer, som daekker over 125
prevehandlinger, og som de deltagende biblioteker har udarbejdet i forlaengelse af
de enkelte gennemfgrte prgvehandlinger (skema med 20 spgrgsmal relateret til
erfaringer med den afholdte prgvehandling).

8 deltagerobservationer i forbindelse med gennemfgrelsen af prgvehandlinger.

Popup-interviews med deltagere og biblioteksansatte i forbindelse med
observationer af prgvehandlingerne.
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Fokusgruppeinterview med projektdeltagerne fra de fem biblioteker og deltagelse i
diverse mgder i projektgruppen.

Selvevalueringerne

Selvevalueringerne har vaeret designet i samarbejde med projektgruppen. Formalet
med selvevalueringerne har vaeret dobbelt. Dels skulle de fungere som datagrundlag
for den endelige evaluering. Og dels skulle de fungere som en guideline og en form
for fastholdelse af projektets overordnede intentioner. Dette ved at
projektdeltagerne ideelt set skulle bruge evalueringsskemaerne som en del af deres
bagteeppe, nar de skulle planleegge og designe nye prgvehandlinger.

Ll ey, -

Endvidere var hensigten med selvevalueringsskemaerne ogsa, at de skulle medvirke
til at fastholde og systematisere den laering, som deltagerne kunne traekke ud af de
afholdte prgvehandlinger og dermed tage den indhgstede leering med ind i design

og planlaegning af de naeste prgvehandlinger.

Evalueringen er gennemfgrt af ph.d. Jens Ulrich fra Ulrich Consult ApS.

ULRICH CONSUII DELTAGELSE | ORGANISATION | LEDELSE
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PRAOVEHANDLINGERNE

Prgvehandlinger i mange nuancer

Som naevnt har omdrejningspunktet for ”Liv i Landsbyen” vaeret udvikling og
gennemfgrelse af 125 prgvehandlinger. Hvert bibliotek skulle udvaelge tre
landsbyer i deres naeromrade, hvor disse prgvehandlinger var tilteenkt at bidrage
til at skabe liv.

Prgvehandlingerne har haft meget forskellig karakter og indhold.

Nogen prgvehandlinger har handlet om at koble sig pa allerede eksisterende
arrangementer, og gennem det szerlige man kan som bibliotek, forsgge at berige
eller kvalificere disse arrangementer.

Nogle prgvehandlinger har haft en mere undersggende og afklarende karakter.
Andre har forsggt at skabe nye traditioner og nye mgdepladser.

Og andre prgvehandlinger har forsggt at overfgre arrangementer, der tidligere har
ligget pa bibliotekernes matrikel, til andre rum og arenaer i lokalsamfundet —
litteraturaftener, flles lzesning, foredrag og filmfremvisning.

- og meget andet.

Rammerne har vaere tolket meget bredt.

ULRICH CONSUE DELTAGELSE | ORGANISATION | LEDELSE
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EN SAMSKABENDE TILGANG

Samskabelse og lokalsamfundsudvikling

En af preemisserne for “Liv i Landsbyen” har vaeret, at skal man skabe liv og
feellesskaber lokalt, sa skal de lokale aktgrer involveres i savel udvikling som
realisering af de initiativer og tiltag, som skal understgtte denne udvikling.

Biblioteket kan ikke skabe liv og feellesskaber, hvis ikke de lokale aktgrer
involveres og inviteres til at deltage. Man kan ikke skabe liv for lokalsamfundene,
kun sammen med lokalsamfundene.

Denne tilgang matcher den tilgang, som vi normalt vil definere som en
samskabende tilgang.

Pointen er endvidere, at skal der skabes lokalt ejerskab og skal der understgttes
udvikling af holdbare og vedvarende fzellesskaber i lokalsamfundene, sa er en
samskabende tilgang hensigtsmaessig.

Neaervaerende evaluering har derfor i samklang med projektdeltagernes tilgang sat
fokus pa graden af samskabelse i de enkelte afholdte prgvehandlinger.

Laes eventuelt mere om den samskabende tilgang i:

*  Anne Tortzen (2019). Samskabelse af velfaerd - muligheder og
faldgruber, Hans Reitzels Forlag

* Jens Ulrich (20216). Samskabelse — en typologi, Tidsskriftet Lederliv

ULRICH CONSUE DELTAGELSE | ORGANISATION | LEDELSE
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PROVEHANDLINGERNES AMBITION 1#2

Prgvehandlingerne er opdelt i fem kategorier

1) Prgvehandlinger, der har til hensigt at informere.
- denne kategori skal indfange de prgvehandlinger, hvor bibliotekets ambition
alene har vaere at informere lokalsamfundet om enten projektet eller
bibliotekets generelle virke.

2) Prgvehandlinger, der har til hensigt at inspirere.
- denne kategori skal indfange de prgvehandlinger, hvor bibliotekets ambition
har veeret at indsamle inspiration og viden om, hvad lokalsamfundet kunne
gnske sig eller har behov for.

3) Prgvehandlinger, der baserer sig pa en ansvarligggrende samskabende tilgang.

- denne kategori skal indfange de prgvehandlinger, hvor biblioteket har faet en
god ide, som man gerne vil have lokalsamfundet til at realisere.

4) Prgvehandlinger, der baserer sig pa en ligevaerdig samskabende tilgang,
- denne kategori skal indfange de prgvehandlinger, hvor bibliotekets ambition
har veeret, at man sammen med aktgrer fra lokalsamfundet har veeret i dialog
om, hvordan der pa ligevaerdig vis kan udvikles relevante initiativer eller
aktiviteter, som kan stimulere feellesskabelsen i lokalsamfundet.

... fortseetter naeste side

ULRICH CONSUH DELTAGELSE | ORGANISATION | LEDELSE

Lees mere om kategoriseringen her:
Jens Ulrich (20216). Samskabelses — en typologi, Tidsskriftet Lederliv
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PRAOVEHANDLINGERNES AMBITION 2#2

5) Prgvehandlinger, der baserer sig pa en faciliterende samskabende tilgang
- denne kategori skal indfange de prgvehandlinger, hvor bibliotekets ambition
alene har veeret at arbejde med at facilitere, at aktgrer i lokalsamfundet selv har
udviklet og gennemfgrt aktiviteter og tiltag, som kan stimulere fallesskabelsen i
lokalsamfundet

Pointen med denne inddeling er af ikke normativ karakter. Ingen af ambitionerne er
principielt bedre end andre, men situation og kontekst er afggrende for den rette
tilgang.

Samtidig skal det dog ggres klart, at skalaen fra information til facilitering samtidig
signalerer, at der typisk skabes mere ejerskab i lokalsamfundet, jo mere indbyggerne
selv er involveret i de udviklende processer.

ULRICH CONSUII DELTAGELSE | ORGANISATION | LEDELSE

Lees mere om kategoriseringen her:
Jens Ulrich (20216). Samskabelses — en typologi, Tidsskriftet Lederliv
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FORDELING AF PROVEHANDLINGERNE

Graden af samskabelse
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Nogle prgvehandlinger har flere afkrydsninger
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43%

24%

Som det fremgar af figuren, er det henholdsvis 43 procent og 24 procent af de
gennemfgrte prgvehandlinger, hvor projektdeltagerne har angivet, at
prevehandlingerne har baseret sig pa en ligevaerdig samskabende tilgang og en
faciliterende samskabende tilgang.

Erfaringsmaessigt er det godtgjort, at hvis man tilgar en samskabende proces med
en af disse to tilgange, sa er potentialet for skabelse af ejerskab blandt de
deltagende aktgrer fra lokalsamfundet stgrre end hvis prgvehandlingerne alene
havde til hensigt at informere eller sgge inspiration.

Nar man derfor skal vurdere prgvehandlingernes potentiale for at skabe
feellesskaber | lokalsamfundet, sa vil prgvehandlinger baseret pa henholdsvis en
ligeveerdig og en faciliterende tilgang alt andet lige have et stgrre potentiale for at
skabe livi landsbyerne end de gvrige tilgange.

Det skal bemazerkes, at flere prgvehandlinger har vaeret en del af et samlet forlgb,
hvorfor man naturligt er startet med en mere styret tilgang og derfor fgrst i de
senere faser af forlgbet er naet til en enten ligevaerdig eller faciliterende tilgang.

| selvevalueringen er der ogsa spurgt ind til, om man retrospektivt mener, at den
tilgang man har valgt er optimal. Og her svarer 92 procent, at de retrospektivt
mener, at deres tilgang har veeret optimal.
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HVOR MANGE HAR VARET INVOLVERET?

Prgovehandlingernes reach

Det er sveert at sige noget konsistent om, hvor mange der har veere involveret i
prevehandlingerne. Der er store naturlige forskelle pa, hvor mange der har vaeret
involveret i de enkelte prgvehandlinger. Har man eksempelvis veeret en del af et
marked eller en stgrre festival, sa har der vaeret mange forbi, og har man lavet en
proces med en bestyrelse fra en lokal forening, sa er det selvsagt langt feerre.

Projektdeltagernes selvevalueringer giver dog et samlet estimat p3, at der har
vaeret lige under 3.000 personer involveret pa den ene eller anden made. Hvilket
svarer til et gennemsnit pa cirka 25 personer per prgvehandling.

Nye brugere

Hvad der for bibliotekerne nok er vigtigere end det konkrete antal deltagere er,
hvem der har deltaget. Og her meldes der tilbage, at der i langt de fleste af de

gennemfgrte prgvehandlinger har vaeret borgere involveret, som de ellers ikke har

haft et samarbejde med eller som ikke har vaeret en del af bibliotekets vante
brugere.

Projektdeltagerne tilskriver dette to overordnede forklaringer. Dels har det haft en
betydning, at prgvehandlingerne har veeret gennemfgrt i lokalsamfundene og ikke
pa bibliotekets matrikel. Og dels har det haft en betydning, at man med
prevehandlingerne har igangsat aktiviteter, som har ligget pa kanten af eller uden
for bibliotekets normale aktiviteter.

ULRICH CONSUII DELTAGELSE | ORGANISATION | LEDELSE

Tomme arrangementer

Det er ikke altid, at de prgvehandlinger, der er sat i veerk, har haft den grad af
tilslutning, som deltagerne har kunnet gnske sig. Og man har ogsa veeret ngdsaget
til at aflyse flere planlagte prgvehandlinger, grundet manglende tilslutning.

Leeringen af dette har veeret flerstrenget:

1)

Dels vurderer de biblioteksansatte projektdeltagere, at den manglende
tilslutning i flere tilfeelde har skyldtes, at man ikke har veere grundige nok til at
undersgge, om der rent faktisk har veeret brug for og efterspgrgsel efter det
tiltag, som man har forsggt at igangseette.

Dels vurderes det, at graden af tilslutning ogsa kan haange sammen med,
hvorvidt man har udviklet og gennemfgrt prgvehandlingerne sammen med
lokale borgere, lokale ildsjeele og foreninger eller ej. Altsa er graden af
samskabelse ogsa et parameter her.

Og dels vurderes det, at succesraten for involveringen af lokalbefolkningen ogsa
kan hgjnes, hvis man kobler sig pa allerede eksisterende arrangementer. Det er
ikke altid, der er brug for nye tiltag. Nogen gange er der ogsa brug for at styrke
eller forbinde allerede eksisterende tiltag og arrangementer.
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HVEM ER ANSVARLIG FOR INITIERINGEN? ©

Prgvehandlingerne har vaeret meget forskellige. Og selv om man ikke ngdvendigvis 40

kan sige noget om, hvilken type prgvehandling der er bedre end andre, sa kan det 30 28%

vaere relevant at se naeermere pa, hvem der har staet som formidler af eller som

arranggr af prgvehandlingerne. 20 16%

| projekt “Liv i Landsbyen” er det selvsagt oplagt, at bibliotekerne spiller en central 10 .

rolle. Men hvis man gerne vil skabe liv, lokalt ejerskab til dette liv og hvis man ogsa 0

gerne vil understgtte, at dette liv forankres og har en levedygtighed efter Egne ideer Andres ideer Feelles

projektophgr, sa viser erfaringer - lettere simplificeret - at jo mere de lokale borgere N: 114

og foreninger er med i idégenereringen og gennemfgrelsen af de igangsatte tiltag, jo Som det fremgar af ovenstaende figur, er der en tydelig overvaegt blandt de

stgrre ejerskab og jo stgrre forankring. afviklede prgvehandlinger, hvor det er de involverede biblioteker, der har initieret

De gennemfgrte prgvehandlinger er derfor forsggt indplaceret i tre overordnede prgvehandlingerne. 56 procent har saledes selv vurderet, hvilke prgvehandlinger,

kategorier*: der har veeret brug for. Og 28 procent af prgvehandlingerne er initieret af

1) De prgvehandlinger, hvor det er de biblioteksansatte projektdeltagere, der alene bibliotekerne ud fra en undersggelse af, hvilke behov man selv har formuleret i
har initieret de aktiviteter, som knyttede sig til prevehandlingen (“Egne ideer”). lokalomradet.

2) De prgvehandlinger, hvor det er de biblioteksansatte projektdeltagere, der ud fra 16 procent af prgvehandlingerne er initieret i faellesskab med lokale aktgrer.

en dialog med eller undersggelse blandt de lokale borgere, har initieret de

aktiviteter, som knyttede sig til provehandlingen ("Andres ideer”). Igennem projektperioden er der flere prgvehandlinger, som er blevet initieret i

feellesskab med lokale aktgrer. Saledes var der ved en midtvejsmaling kun 10
procent af de gennemfgrte prgvehandlinger, som var initieret i faellesskab med
lokale aktgrer, hvilket signalerer, at man gennem projektperioden er blevet mere
bevidste om, at det flles element er med til at gge ejerskab og forankring. En
erkendelse, som interview med projektdeltagerne ogsa bekraefter — her lyder det
blandt andet: “Vi skal blive bedre til at aktivere andre — det giver ejerskab.” Og "vi
skal blive bedre til at gribe andres ideer”.

3) De prgvehandlinger, hvor det er de biblioteksansatte projektdeltagere, der
sammen med lokale borgere har initieret de aktiviteter, som knyttede sig til
prgvehandlingen (”Faelles”).

*Evaluator har udviklet disse kategorier og indplaceringen er alene lavet pa baggrund af
evaluators skgn.

13
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90

i 20 81%
NAR BIBLIOTEKET ENGAGERER SIG 20
En del af ideerne bag ”Liv i Landsbyen” er, at man som bibliotek ikke kan udvikle 60
landsbyer og landsbyliv, hvis man ikke bevaeger sig uden for biblioteksmatriklen. 50
Man skal ud i landsbyerne med sine tiltag, ideer og konkrete prgvehandlinger. 40
Men hvem skal man engagere sig med, nar man vil skabe lokalt liv? 30 26%
Har kan vi lave tre overordnede kategorier*: 20 14%
1) Erdet den almindelige borger i lokalomradet, man gerne vil lave aktiviteter 10 -

med? 0

Borgere Foreninger Off. inst.

2) Erdet en forening (inkl. kirker), man gerne vil udvikle aktiviteter med? Og derpa
sammen lave tilbud, som borgerne kan deltage i. | visse tilfeelde har det ikke vaeret muligt kun at lokalisere én central lokal aktgr, hvorfor det

L . . samlede procenttal ogsa overstiger 100.
3) Er det andre lokale offentlige institutioner, man gerne vil lave aktiviter med? Og

derpa sammen lave tilbud, som borgerne kan deltage i.
Som det fremgar, sa har bibliotekerne i langt de fleste prgvehandlinger engageret

| grafen til hgjre er det opgjort, hvem man primaert har engageret sig med, nar .
sig med de lokale borgere (81 procent)

prevehandlingerne skulle udvikles og gennemfgres.
Kun i 26 procent af prgvehandlingerne er det vurderet, at det var en anden
offentlig institution, der var den centrale lokale aktgr, som man har engageret sig
med.

Ofte ses det, at man som offentlig organisation er tilbgjelig til at veelge at
engagere sig med andre offentlige organisationer, da der herved opstar en form
for "offentligt safe-space-rum” — man er sammen med nogen, som pa den ene
eller anden made ligner én selv.

*Evaluator har udviklet disse kategorier og indplaceringen er alene lavet pa baggrund af

Umiddelbart ser det ikke ud til, at denne tilbgjelighed er sldet staerkt igennem i
evaluators skgn.

forhold til de afviklede prgvehandlingeri “Liv i Landsbyen”.

ULRICH CONSUII DELTAGELSE | ORGANISATION | LEDELSE
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Som det ses er langt de fleste prgvehandlinger forsggt designet sadan, at de
rammer de voksne eller alle — 80 procent.

DEN PRIMARE MALGRUPPE Og som det ogsa ses, sa er der kun 8 procent af de afviklede prgvehandlinger,

som specifikt har de unge som malgruppe. De unge har selvfglgelig ogsa veere
velkommen til at deltage i de gvrige prgvehandlinger, men der er kun 8 procent,
der er forspgt tilrettelagt szerligt med de unges behov og gnsker som det
centrale.

Nar man skal designe en prgvehandling er det centralt at overveje, hvilken eller
hvilke malgrupper man vil forsgge at ramme. Og alder kan her veere et oplagt fokus.

Ser vi pa prgvehandlingerne, sa har fokus pa alder ogsa vaeret en faktor, som har
haft betydning for designet af de enkelte prgvehandlinger.

En Igs tese kunne her vaere, at det liv i landsbyerne, der er forsggt at understgtte
med projektet, har vaeret et liv primaert baseret pa den voksne generation.

Uden at kunne skelne helt ngjagtigt, sa kan man opdele prgvehandlingernes
malgrupper som enten 1) bgrn, 2) unge, eller 3) voksne eller i praksis alle. |
nedenstaende figur er prgvehandlingerne fordelt efter disse tre aldersgrupper.

Malgrupper

90
50 80%

70
60
50
40 30%
30

20
10 8%
0 ]

Bgrn Unge Voksne

| visse tilfeelde har det ikke vaeret muligt at kun at identificere én malgruppe, hvorfor det samlede
procenttal ogsa overstiger 100.

ULRICH CONSUII DELTAGELSE | ORGANISATION | LEDELSE
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Som det fremgar af figuren, sa har lokalhistorie og kulturhistorie kun vaeret

centralt for mindre end en femtedel af de afviklede prgvehandlinger. Langt

”DET F/ELLES TREDJ E” stgrsteparten har haft et andet omdrejningspunkt.

Prgvehandlingerne har vaeret vidt forskellige. Sa det er sveert at lave en egentlig
kategorisering i forhold til, hvad der har vaeret prgvehandlingernes
genstandsomrade — "det feelles tredje” for udviklingen af det lokale tilhgrsforhold.

Der er dog en Ipbende debat omkring, hvorvidt et lokalt tilhgrsforhold skabes ved at
se pa, hvilke traditioner og hvilken felles historie, et lokalsamfund er forankret i,
eller det lokale tilhgrsforhold skabes ved at se frem og fokusere pa den fzelles
gnskelige fremtid.

Denne skelnen er forsggt indfanget gennem en vurdering af, om de enkelte
prevehandlinger har vaeret funderet i en afdaekning af lokalhistorie og kulturhistorie
eller i noget helt andet.

"Det falles tredje”

Lokalhistorie og
[turhistorie

ULRICH CONSUU DELTAGELSE | ORGANISATION | LEDELSE



DE GENNEMF@RTE PROVEHANDLINGER

HVAD SIGER DE DELTAGENDE BORGERE?

Som naevnt, er der i naervaerende evaluering ikke prioriteret at lave en decideret
brugerundersggelse. Det er altsa ikke muligt, at sige noget konsistent eller
kvantitativt om, hvordan de deltagende borgere generelt forholder sig til projektet
og til de gennemfgrte prgvehandlinger.

Ud fra evaluators deltagerobservationer og de gennemfgrte popup-interviews
tegner der sig dog et tentativt mgnster. Sdledes er fglgende udsagn sigende for
mange af de deltagende borgeres tilgang til de gennemfgrte prgvehandlinger:

o | SHYIAA 4O A1VIS
“INIHSNIS 30 aNY

SHUIANITAD TV NO SNIkid

i® Dunog SHSRIRING AHADIVS
oubyRau] e i
- Wy ) b iy S

il”

”Vi er meget tilfredse med de ting, som biblioteket
har veeret med til at igangsaette”

”Det er dejligt, at der kommer nogen og laver
aktiviteter for os”

”Det er spaendende at vaere med, men det er svaert
lige at se, hvordan det kan bidrage til udviklingen af
vores lokalsamfund”

”Det er rigtig fint at fa et st@grre kendskab til, hvad
biblioteket kan”

”Dejligt at biblioteket kommer til os”

ULRICH CONSUII DELTAGELSE | ORGANISATION | LEDELSE
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EFFEKTER AF PROJEKTET

SKABELSE AF SAMMENHZANGSKRAFT 1#2

Sammenhangskraft — en definition

En del af projektets succeskriterie har vaeret, at de afviklede prgvehandlinger har
skullet medvirke til at fremme sammenhaengskraften i de involverede landsbyer.
Men hvad betyder det i praksis?

Sammenhangskraft i et lokalsamfund kan analytisk forstas pa mindst to
komplementaere mader.

Den fgrste forstaelse knytter sig til klassiske sociologiske perspektiver, hvor
sammenhaengskraft opstar gennem etableringen af en faelles kollektiv identitet og et
oplevet "vi” i lokalsamfundet. | denne optik bestar samhgrighed i, at borgerne deler
normer, vaerdier og traditioner, som binder dem sammen i et relativt homogent og
overgribende faellesskab.

- i praksis har det ikke vaeret denne forstaelse, der har drevet projektet.

Den anden forstaelse af ss mmenhangskraft betoner, at lokalsamfund sjaeldent
udggr ét samlet feellesskab, men naermere bestar af mange samtidige, overlappende
og til tider Igst koblede faellesskaber. Her opfattes sammenhaengskraft ikke som
enhed, men som dynamiske relationer, der muligggr bevaegelse mellem forskellige
sociale arenaer, praksisfeellesskaber og identitetsfeellesskaber. Denne form for
sammenhangskraft er kendetegnet ved abenhed, diversitet og fleksible
tilknytninger.

- i praksis har det mestendels veeret denne anden forstaelse af sammenhangskraft,
som projektet har laenet sig op ad.

Det skal understreges, at denne sondring alene foretages af evaluator, og derfor er
det ogsa alene evaluator, der baerer ansvaret for at tilleegge projektet de intentioner,
der afspejler den anden forstaelse af sammenhangskraft.
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EFFEKTER AF PROJEKTET

SKABELSE AF SAMMENHZANGSKRAFT 2#2

Sammenhangskraft — foranlediget af projektet

Projektdeltagerne fra bibliotekerne vurderer selv, at de er lykkedes med at skabe
faellesskaber, som er knyttet op til de aktiviteter, som de har igangsat eller medvirket
til.

| fokusgruppeinterviewet med projektdeltagerne fra de fem biblioteker opsummerer *-a
en af deltagerne saledes en del af projektets resultat pa denne vis:

“Vi har sat mennesker sammen, som ellers ikke ville m@des. Og de har skabt noget
sammen. Ogsa noget, der ligger uden for projektet og som kan leve efter projektet”.

Og en anden supplerer:
”Vi har sat gang i mange fellesskaber, som ikke eksisterede far.”

Der nikkes tilsluttende i hele gruppen til denne opsummering, hvilket vidner om, at
projektgruppen grundleeggende vurderer, at man er lykkedes med at fremme
sammenhangskraften i de landsbyer, der har deltaget i projektet.

Det er ikke alt, der er lykkedes, og sammenhangskraften kan altid fremmes endnu
mere, men der er grundlaeggende en enighed om, at projektaktiviteterne har
afstedkommet fremmelse af sammenhangskraft.

Evaluators egen empiriindsamling (deltagerobservationer og pop-up interviews med ., v
lokalsamfundsaktgrer) udfordrer ikke projektdeltagernes egne vurderinger. Mange -
af de aktiviteter, som har veeret igangsat, har vaeret med til at understgtte dannelse ?" s A [ﬁ
og fortsaettelse af samtidige, overlappende og til tider |gst koblede feellesskaber. FORBEHOLD

Feellesskaber, som har veeret funderet i nogen af de prgvehandlinger, som er Det har ligget uden for naervaerende evaluerings rammer og ressourcer, at
gennemfgrt i regi af projektet gennemfgre en egentlig kvantitativ analyse af omfanget og graden af den

fellesskabelse, som har veeret et resultat af projektaktiviteterne, hvorfor der
heller ikke kan konkluderes endeligt pa omfanget og graden af den
sammenhangskraft, som projektet har foranlediget.
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EFFEKTER AF PROJEKTET

KENDSKAB OG RELEVANS

Nye brugere

Nar biblioteket har bevaeget sig fra egen matrikel og ud i lokalsamfundene, sa har de
ogsa skabt relationer til borgere, som ikke vanligvis er brugere af biblioteket.
Projektdeltagerne fra bibliotekerne har saledes erfaret, at deres aktiviteter i
lokalsamfundene har trukket nye brugergrupper ind pa biblioteket.

Men, igen ifglge projektdeltagerne, sa har det nok vaeret en stgrre gevinst, at man
ude i lokalsamfundene har set en vaerdi i bibliotekets tilstedevaerelse. Der er flere
som italeseaetter, at de aldrig ville have taenkt, at biblioteket kunne vaere en
samarbejdspartner, som kunne vare relevant at treekke pa, nar man gerne ville
seette aktiviteter i gang i sit lokalsamfund. Men det har de nu faet gjnene op for.
Som en borger udtrykker det: “Biblioteket er jo meget mere end bogudldn. De har
virkelig nogle ressourcer, som vi sagtens kan bruge her hos os”.

Og det er den samme erfaring, som projektdeltagerne fra bibliotekerne kan referere.

Saledes siger en af de biblioteketsansatte: “Vi ved godt, at vi laver noget veerdifuldt
pd biblioteket. Men det er bestemt ikke alle, der ved. SG en vigtig gevinst ved
projektet har veeret, at flere har fdet gje pd, at vi har noget veerdifuldt at bidrage
med.”

Nye relationer

Men det er ikke kun borgerne i lokalsamfundet, der har faet gje pa biblioteket. De
ansatte pa biblioteket har ogsa faet gje pa lokalsamfundene.

En af projektdeltagerne siger saledes: “Vi har ogsad laert en masse folk at kende, som
vi ikke kendte f@r og som ikke kommer pa biblioteket.”
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Og en anden supplerer med at sige: ”Vi har selv lzert utrolig meget om det
lokalsamfund, som vores bibliotek er en del af og om de ressourcer, som findes der.
At vi har veeret tvunget (arbejdet med prgvehandlinger, red.) til at komme ud, har
gjort en forskel.”

Dette ggede kendskab, og opbyggelsen af relationer til lokalsamfundet, er
projektdeltagerne enige om, er helt centralt for bibliotekernes fremtidige virke. Skal
man forny sig og skal man vedblive at veere relevant som bibliotek, sa er disse
relationer, som projektet har veeret med til at styrke, helt centrale.

Og nar dette er sagt, sa ma projektdeltagerne ogsa erkende, at der stadig er
grupper, som de ikke nar. Og her har erfaringerne fra projektet ikke umiddelbart
bidraget med nogle bud pa, hvordan disse grupper kan nas.




EFFEKTER AF PROJEKTET

NYT LIV

Efterliv — projektets spor

Det er i sagens natur meget svaert at sige noget konsistent om, hvor meget liv i
landsbyerne, projektaktiviteterne har foranlediget pa den lidt leengere bane. Men
der er tydelige tegn pa, at projektet har et efterliv og har sat sig spor i de
involverede lokalsamfund.

Flere af deltagerne fra lokalomraderne har saledes givet udtryk for, at de allerede
eller fremover, vil fortsaette eller videreudvikle pa nogle af de faellesskabende
aktiviteter, som bibliotekerne har vaeret med til at seette i gang — nogen af dem pa
egen hand og nogen af dem gerne i fremtidige samarbejder med det respektive
bibliotek. | en af kommunerne vil man eksempelvis fortsaette med at lave
laesegrupper i private hjem ud fra principperne i Shared Reading. Et andet sted vil
man fortsaette med at lave faelles arrangementer til hgjtider. Og et tredje sted vil
man fortsaette med at mgdes omkring foredragsvirksomhed og
debatarrangementer. Alle tiltag, som har veeret initieret gennem de afviklede
prevehandlinger.

Projektdeltagerne fra bibliotekerne er ogsa enige om, at der pa denne vis er skabt et
bredt efterliv. Samtlige deltagere nikker saledes billigende, da en af
projektdeltagerne siger: “Nogen af de ting, som vi har sat gang i, er forankret
allerede eller er i gang med at blive det. Vi har bidraget til nyt liv i stort set alle de
landsbysamfund, som vi har vaere ude i.”

Men det er ikke kun de enkelte arrangementer og tiltag, der har faet et efterliv. Der
er ogsa opbygget relationelle ressourcer i lokalsamfundene, hvilket selvsagt ogsa er
veerdifuldt, ndr der skal skabes liv i landsbyerne. Saledes siger en projektdeltager:
“Synergien mellem de enkelte tiltag har vaeret der — vi har hjulpet med at danne
relationer og kontakter, som skaber aktiviteter.”
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LARING

HVORFOR BIBLIOTEKER?
- KAN DE NOGET SARLIGT IFT. LOKALSAMFUNDSUDVIKLING?

Biblioteket som faelled

Gennem projektet er deltagerne blevet bekrzeftet i, at biblioteket har en seerlig
status, nar der sammenlignes med andre offentlige organisationer.

”Biblioteket er ikke rigtig kommune”, siger deltagerne samstemmende. Bibliotekerne

har en anden form for legitimitet end andre offentlige organisationer og
institutioner. Her er ingen myndighed, her er ingen ydelser, man skal sgge om, og
her skal ikke gives nogen tilladelser.

Denne selvforstaelse er pa ingen made ny. Men erfaringen fra projektet er, at treeder

man ud i lokalsamfundene med denne legitimitet i ryggen, sa er man allerede foran
pa points i forhold til andre offentlige aktgrer.

Projektgruppen bruger forstaelse af et "faelled” til at beskrive deres seerlige position.
Biblioteket er et feelles sted, hvor ingen har en sarposition og hvor ingen kan
paberabe sig ejerskabet. Vanligvis har man taenkt, at det var bibliotekets matrikel,
der var det moderne feelles. Men med projektet teenker man mere, at det handler
om en positionering; “Som medarbejdere er vi biblioteket, og ndr vi traeder ud i
lokalsamfundene, sa ga@r vi det som bibliotek og ikke som de personer, vi ellers er.”

Erfaringen er, at et bibliotek, der forstar sig selv som et faelled, ma se sin rolle som
meget bredere end formidling af litteratur og kultur. Som en af projektdeltagerne
formulerer det: Vi formidler ogsa faellesskaber og skaber adgang til faellesskaber.
Nar vi derfor af og til oplever, at der ikke er brug for os, sa er det fordi, vi har en lidt
for konservativ tilgang til, hvad vi kan som bibliotek.”
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Et feelled er oprindeligt et faelles graesningsomrade, som er kollektivt ejet af landsbyfzellesskabet

Projektdeltagerne har erfaret, at det, som de har veeret med til at skabe i
landsbyerne, er praeget af, at de er tradt ind i de samskabende processer som en
slags repraesentant for et faelled. Landsbyerne har i de fleste tilfeelde taget imod
dem som repraesentanter for noget feelles og som repraesentanter for en position,
der ikke er tynget af seerinteresser. Og denne positionering har sa at sige givet
projektdeltagerne en forlomme, nar de har skullet igangsaette samskabende
processer.



LARING

HVAD HAR BIBLIOTEKERNE LART?
- | FORHOLD TIL AT SKABE LOKALSAMFUNDSUDVIKLING

Rolle og tilgang

Skal man lykkes med at understgtte lokalsamfundsudvikling, sa udtrykker
projektdeltagerne fra bibliotekerne, at ydmyghed et altafggrende.

“Man skal vaere indstillet pa, at de
biblioteksfaglige I@sninger ikke
altid vurderes at veere lige sa
veerdifulde, som vi selv kan have

en tendens til at synes, at de er.”
Biblioteksansat projektdeltager

Selv om man som biblioteksansat mener, at man har noget vaesentligt og relevant
at tilbyde lokalsamfundene, sa nar man ikke langt, hvis der ude i lokalsamfundet
ikke saettes pris pa det, man har at tilbyde.

Denne lzring kan synes selvfglgelig, men arbejder man med en staerk fagfaglig
dedikation, kan det vaere svaert at se, at de fagligt set gode Igsninger ikke altid er de
Igsninger, som lokalsamfundene efterspgrger. O O

Og samtidig skal man ogsa — i den helt lavpraktiske ende — veere opmaerksom pa, at
relationerne til lokalsamfundene skal etableres pa lokalsamfundenes praemisser:
Man skal eksempelvis veere opmaerksom pa, at man ikke nar langt, hvis man
teenker, at man kan na lokalsamfundet med en 8-16 indstilling til sin arbejdstid. Det
er biblioteket, der skal straekke sig og veere fleksibel, ikke aktgrerne fra
lokalsamfundene.

... fortseetter naeste side
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LARING

HVAD HAR BIBLIOTEKERNE LART?
- | FORHOLD TIL AT SKABE LOKALSAMFUNDSUDVIKLING

Skal man udleve denne ydmyghed i praksis, sa peger projektdeltagerne p3a, at man
kan tilga det relationelle arbejde pa flere mader:

v' En erfaring er sdledes, at man skal spgrge sig frem. Er der et grundlaeggende
gnske om og behov for lokalsamfundsudvikling?

v' 0g, videre, hvis der er et gnske og et behov for lokalsamfundsudvikling, taenker
de lokale aktgrer s3, at biblioteket er relevant at invitere ind til at vaere med til
at imgdekomme disse gnsker og behov?

Man skal ogsa veere opmaerksom pa, at lokale aktgrer har meget andet at lave end

at engagere sig i udvikling af deres lokalsamfund. Man skal derfor veere varsom med

at komme med en projektggrende tilgang. Og det kan betyde, at man i nogle

tilfelde ma koble sig pa allerede eksisterende aktiviteter eller tiltag frem for at
opfinde nye. Man skal saledes veere med til at kvalificere, sprede, forbinde eller
forankre allerede eksisterende aktiviteter og tiltag. @) O

“Vi skal ogsa koble os pa allerede
eksisterende arrangementer,
initiativer og feellesskaber (...) og

nogen gange ogsd vare bindeled
mellem allerede eksisterende
initiativer.”
Biblioteksansat projektdeltager

| den anden ende af ydmyghedsskalaen har projektdeltagerne ogsa ofte mgdt en
tilgang i lokalsamfundene, hvor man taenker, at biblioteket skulle komme og levere
en service (arrangementer og events). Og maske oven i kgbet ogsa medbragte en
del gkonomi, som kunne gavne lokalsamfundet.

O

I henhold til tanken om, at lokalt engagement ogsa er med til at skabe ejerskab og
holdbare fallesskaber, har man derfor ofte skullet kunne handtere at parere og
afsla, nar sadanne forventninger er blevet artikuleret.

Man skal saledes balancere at vaere ydmyg, imgdekommende og tilkoblingsduelig
samtidig med, at man skal skabe forstaelse for, at man ikke er ude i et rent
servicerende aerinde.
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LARING Som en af deltagerne formulerer det, sa er det

”(...) madet mellem lokalsamfundenes behov og

BIBLIOTEKSFAGLIGHEDEN biblioteksfagligheden, der Gbner op for, at der sker
noget nyt — bdde for lokalsamfundene og for

En bred faglig forstaelse bibliotekernes egen faglighed. Begge ser noget nyt,

Nar man skal arbejde med et projekt som ”Liv i Landsbyen”, sa er det helt centralt, ndr de mgdes, og begge dbner sig pd en ny mdde.

at man tgr udfordre sin faglighed og udforske dens graenser og yderomrader. For bibliotekerne betyder det, at vifc°1r gje pé nye

En af deltagerne siger sdledes: sider og potentialer af vores faglighed.”

”Man bliver ligesom konfronteret med sine egne antagelser — sd hvad er vores rolle
og hvad er vores opgave egentlig? Det har virkelig veeret interessant at skulle stille
sig selv det sp@rgsmdl, og jeg tror, det er godt med sddanne sp@grgsmdl, da de sikrer,
at bibliotekerne falger med tiden”.

En bred faglig forstaelse

Projektdeltagerne er dog enige om, at biblioteksfagligheden, biblioteket, litteraturen
og kulturen kan noget helt seerligt, nar der skal udvikles og skabes liv i
lokalsamfundene — "vi er ikke proceskonsulenter eller landdistriktsudviklere”.

Alle deltagerne kan i store traek slutte op omkring, at nar deres biblioteksfaglighed
spilles pa banen, sa sker der noget helt szerligt. Litteraturen og kulturen, som
biblioteksfagligheden jo i bund og grund handler om at formidle og udvikle, kan
vaere en uvurderlig Ipftestang, nar der skal skabes liv og lokalsamfundsudvikling.

Metoderne og arbejdsgangene skal blot gentaenkes og udfordres. Og her kan den
samskabende tilgang veere et vaerdifuldt laeringspunkt.
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LARING

EN LANDSBY ER IKKE BARE EN LANDSBY

For at en landsby kunne ggres til genstand for prgvehandlinger, skulle den leve op
til en fglgende fzelles kriterier: a) den skulle ligge minimum fem kilometer fra et
fysisk bibliotekstilbud, b) den skulle mangle et naturligt, kulturelt samlingspunkt, og
c¢) den skulle rumme forudsaetninger for forankring (fx staerkt foreningsliv,
efterskole, ildsjaele).

Trods disse faelles udvaelgelseskriteriet har der vaeret store forskelle pa de udvalgte
landsbyer. En forskel, som erfaringerne fra projektet viser, at man ma have fokus
pa, nar man skal arbejde med lokalsamfundsudvikling. | det nedenstdende er der
forsggt oplistet nogle af de karakteristika, som i denne sammenhaeng er oplevet
som betydende.

a Ressourcestaerke eller ressourcesvage beboere?

e Soveby (alle er vaek), affolket omrade (bosaetningsproblemer) eller
nybyggerkvarterer (ingen kender nogen)

e Zldre, bgrnefamilier (pa tvaers af generationer kan vaere sveert)
° Har man fzelles lokaler eller er man henvist til abne arealer?

Erfaringen er, at disse, og flere andre specifikke karakteristika, bgr spille betydende
ind, nar man overvejer, hvordan der kan skabes liv og mere konkret, hvordan en
relevant prgvehandling designes.
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LZARING

LIDT BLANDEDE "CITAT-BOLSJER”
FRA DE BIBLIOTEKSANSATTE PROJEKTDELTAGERE

”Bibliotekets faglighed
kan udfolde sig pa nye
mdder i uvante
omagivelser”

”Projektet har virkelig
understreget og vist, at
der er et rigtig stort behov
for et neutralt mgdested —
det bliver springbreet for
alt muligt andet.”

” Vi oplever, at biblioteksfagligheden kan
styrke den lokale sammenhaengskraft ved

” Vi skal ggre mere ud
af at reklamere for

vores aktiviteter, prave
at finde en lokal ildsjeel”

”Samtidig er det vigtigt at
erkende, at bibliotekets rolle
ikke er at drive faellesskaber,

men snarere at skabe de
farste forbindelser og give
dem de bedste
forudseetninger for at udvikle
sig selv.”

at skabe naervaerende mgdesteder, facilitere ”Samskabelse er en
meningsfulde samtaler, invitere til muskel der kan traenes.
deltagelse pa tveers af forskellige lokale Man kan starte i det
grupper og samarbejde med lokale aktgrer smd og saette sma
pa deres egne preemisser.” fors@g i gang, som man

kan leere af.” ﬂ
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OG HVAD SA NZ&STE GANG . . .. (1#2)

Mulige projektforbedringer

”Liv i Landsbyen” har vaere et langt og omfattende projekt. Projektet har skabt
megen udvikling og vaerdi, og projektet har givet anledning til megen leering for de
involverede projektdeltagere.

Men man kan altid blive bedre. Sa hvis projektet skulle ggres om, vil der her
afslutningsvis blive peget pa nogle mulige justeringer, som maske kunne veaere
gavnlige i opstartsfasen af et projekt som dette.

Ferst deltagernes egne opmaerksomhedspunkter:

1) Samskabelse var et vigtigt greb i projektet — og det er godt at fa en faelles
forstaelse for. Et forslag kunne her vaere, at ledelsen pa biblioteket kunne
afholde workshops med personalet pa de enkelte biblioteker i forhold til
afklaring af bibliotekets funktion/virke i forbindelse med et projekt ude af
huset. Et sadant tiltag kunne understgtte at en eventuel mentalitetseendring
blev forankret i huset.

2) Enleering fra projektet er, ”... at biblioteket ikke skal redde dgende
landsbysamfund, men vi skal vaere nysgerrige ift. alle vores borgere - ogsa
dem, der bor langt vaek fra et fysisk bibliotek, sa vi kan agere det demokratiske
rum for alle kommunens borgere”.
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OG HVAD SA NZ&ESTE GANG . . .. (2#2)

Mulige projektforbedringer

Og afslutningsvis et par opmarksomhedspunkter, som star for evaluators egen
regning:

1) Deltagerne kunne arbejde mere i dybden med at fa en faelles forstaelse for,
hvad samskabelse er og hvordan det kan give mening at arbejde ud fra en
samskabende tilgang. | den forbindelse kunne forberedende
kompetenceudvikling veere veerdifuld.

2) Deltagerne kunne arbejde mere i dybden med at udvikle en faelles forstaelse
for, hvad der ligger i at arbejde med prgvehandlinger. Er en prgvehandling
eksempelvis udtryk for en helt ny made at arbejde p3, eller er det en
prevehandling, hvis bare den enkelte deltager ikke selv har prgvet
arbejdsmaden fgr? Er en prgvehandling et leengere forlgb med flere faser eller
er hver enkelt fase selvstaendige prgvehandlinger? Og, som et sidste
eksempel; Hvordan traekker man systematisk lzering ud af en afviklet
prevehandling og hvordan integrerer man denne leering i den naeste
handling?

3) Deltagerne kunne arbejde mere i dybden med at indhente viden om, hvordan
man mere systematisk og strategisk udvikler lokalsamfund. Dette blandt andet
for at fa en stgrre afklaring pa, hvor meget og hvilken udvikling der skal til, for
at man kan snakke om, at der kommet liv i landsbyerne.
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EVALUATOR

EVALUERINGEN ER UDARBEJDET AF:

Jens Ulrich

Ledelses- og organisationskonsulent, ph.d.
Ulrich Consult ApS

Gravlevvej 4

DK-9520 Skgrping

T: +45 5183 2489
E: ju@ulrichconsult.dk

Hjemmeside: www.ulrichconsult.dk g(L)I;l"S:lI}II
LinkedIn: www.linkedin.com/in/jens-ulrich
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